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 “...วิวัฒนาการของการบริหารหารจัดการภาครัฐของประเทศไทยพัฒนาไปอยางไร... ประเทศไทยยัง

เปนรัฐท่ีมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบลาสมัยหรือกาวขึ้นมาสูประเทศท่ีมีรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แนวใหม... แลวอะไรคือตัวสะทอนระดับการพัฒนาการบริหารภาครัฐของไทย... ตลอดจนการปฏิรูปภาครัฐ

ของไทยตามแนวคิดสมัยใหมประสบความสําเร็จจริงหรือไม แลวทายที่สุด ทิศทางและอนาคตของการบริหาร

จัดการภาครัฐของประเทศไทย "ควร" จะดําเนินไปในอยางไร...? ”  

 สาเหตุท่ีผูเขียนนําเอาประเด็นคําถามดังกลาวมานําเสนอนั้น ความเปนจริงแลวมิไดเจตนาที่จะถาม

คําถามเหลานี้โดยตรงกับผูอาน แตมีความมุงหมายที่จะชวนใหผูอานไดมารวมกันวิเคราะหและหาคําตอบใหกับ

ประเด็นคําถามขางตนเหลานี้ ซึ่งถูกนํามาอธิบายไวในหนังสือ “พัฒนาการการบริหารภาครัฐของไทย : จากอดีต

สูอนาคต” เลมนี้อยางละเอียด ซึ่งเขียนโดย รองศาสตราจารย ดร.พีรสิทธ์ิ คํานวณศิลป และผูชวยศาสตราจารย 
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วิวัฒนาการของระบบการบริหารราชการแผนดินของประเทศไทยในยุคสมัยดั้งเดิมและสมัยใหม สําหรับสวนที่ 2 

จะเปนเรื่องของ “พัฒนาการการบริหารภาครัฐแนวใหมในประเทศไทย” ซึ่งในสวนนี้จะมุงนําเสนออิทธิพลของ

บริบททาง เศรษฐกิจ สังคม และปจจัยตาง ๆ ที่มีผลใหเกิดการปฏิรูปหรือการพัฒนาระบบบริหารภาครัฐของไทย 

ตอมาในสวนที่ 3 นั้น เปนเรื่องของ “การบริหารภาครัฐแนวใหมในประเทศไทย” ซึ่งผูเขียนไดอธิบายถึงแนวคิด

ทางการบริหารภาครัฐแนวใหมกับการปฏิรูประบบบริหารราชการแผนดินของประเทศไทย ตลอดจนปจจัยที่

สะทอนใหเห็นถึงความเปนรัฐทีม่ีรูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม สําหรับในสวนที่ 4 นั้น เปนเรื่องของ “องคกร

มหาชน: ผลผลิตจากการปฏิรูประบบราชการไทย” โดยผูเขียนไดนําเสนอผลการศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารงานขององคกรมหาชนในประเทศไทยกับประเทศสิงคโปร ตอมาในสวนที่ 5 นั้น 

“มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ: แนวคิดการบริหารงานอุดมศึกษาแนวใหม?” เปนการนําเสนอวิวัฒนาการทางการ

บริหารจัดการอุดมศึกษาของประเทศไทย ตลอดจนการวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นของมหาวิทยาลัย

แตละประเภทดวย โดยเฉพาะอยางย่ิงมหาวิทยาลัยในระบบกับนอกระบบ สําหรับในสวนสุดทายของหนังสือเลมนี้ 

พูดถึงทิศทางและอนาคตของการบริหารภาครัฐในประเทศไทยผานมุมมองการบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม ซึ่งได

นําเสนอแนวทางการปฏิรูปและเงื่อนไขที่จะนําไปสูความสําเร็จของการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐในประเทศ

ไทยดวย   

 แนนอนวาหนังสือเลมนี้มุงนําเสนอ "พัฒนาการ" การบริหารจัดการภาครัฐของไทย ดังน้ันในเบื้องตนนี้

ผูเขียนจึงทําความเขาใจกับคํานิยามของคําวา "พัฒนาการ" จากมุมมองของผูเขียนเองซึ่ง "พัฒนาการ" นี้ หมายถึง 

“การเปลี่ยนแปลงที่แตกตางไปจากสถานภาพเดิม โดยการเปลี่ยนแปลงนั้นดําเนินไปพรอมกับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน ซึ่งรูปแบบการเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะเปนไปอยางงายหรือมี

โครงสรางที่สลับซับซอนนั้นก็ข้ึนอยูกับระดับศักยภาพของฝายขับเคลื่อนการพัฒนา” ดังนั้น ในมุมมองของ 

"พัฒนาการทางการบริหารจัดการภาครัฐ" จึงเปนการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสราง รูปแบบ และวิธีในการ

บริหารงานเพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด ซึ่งหนังสือ

เลมนี ้ไดนําเสนอใหเห็นถึงวิวัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสรางและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูป

ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมของประเทศไทย ซึ่งผู เ ขียนจะนําเสนอดวยการพรรณนาวิเคราะห 

(descriptive analysis) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ในสวนตนของหนังสือเลมน้ี 3 บทแรก เปนการนําเสนอวิวัฒนาการของระบบการบริหารราชการใน

ประเทศไทยภายใตกรอบแนวคิดทฤษฎีของทั้งการบริหารจัดการภาครัฐแบบดั้งเดิมและสมัยใหม ซึ่งผูเขียนไดหยิบ

ยก "กระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐของไทย" มาเปนตัวแปรหลักเพื่อวิเคราะหใหเห็นถึง          

การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบราชการของไทยในอดีตจนถึงปจจุบัน 

โดยการบริหาราชการราชของไทยในยุคดั้งเดิมนั้น มีมาตั้งแตการปกครองในสมัยสุโขทัยเรื่อยมาจนกระท่ังถึง         

รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว อยางไรก็ตาม จุดเริ่มตนของการปฏิรูประบบบรหิารราชการ

ในยุคสมัยใหมของไทย เกิดขึ้นนับตั้งแตยุคสมัยแหงการปฏิรูประบบราชการของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา

อยูหัวเปนตนมา อันมีผลใหโครงสรางการบริหาราชการแผนดินของไทยท่ีมาแตโบราณกาลเปลี่ยนไปในแบบที่มี

ความเปนสมัยใหมมากขึ้นเฉกเชนประเทศตะวันตก ตลอดจนยังถือเปนยุคเริ่มตนแหงการทดลองวางรากฐานการ
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ปกครองทองถิ่นของประเทศไทยอีกดวย โดยการปฏิรูประบบราชการใหมีความทันสมัยน้ัน พระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดรับอิทธิพลของแนวคิดระบบราชการ (Bureaucracy) ของแม็กซ เวเบอร ซึ่งไดนํามา

ประยุกตใชใหเขากับบริบทของสังคมไทยในขณะนั้นดวย ซึ่งทฤษฎีระบบราชการของเวเบอรนี้ถือเปนการบริหาร

รัฐกิจแบบดั้งเดิม ซึ่งจะมีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อถูกนําไปประยุกตใชในระบบสังคมและการปกครองที่เปน

ประชาธิปไตย ภายใตการทํางานของขาราชการที่มุงทํางานเพื่อผลประโยชนของสวนรวม (Kaufman, 1956) 

ดังนั้น เน่ืองมาจากในชวงเวลาดังกลาวประเทศไทยยังไมมคีวามเปนประชาธิปไตยและกลุมอํานาจในระบบราชการ

ยังถือครองอํานาจและมีกระบวนทัศนทางการบริหารแบบดั้งเดิม สงผลใหตลอดระยะเวลาที่ผานมาระบบราชการ

ของประเทศไทยจึงประสบปญหาในดานตาง ๆ มากมาย อันเปนผลมาจากสาเหตุหลัก 3 ประการ ไดแก              

1) ปญหาเชิงโครงสราง ท่ีมีลําดับข้ันบังคับบัญชาหลายชั้นและขนาดของฝายขาราชการมีขนาดใหญ 2) ปญหา

วัฒนธรรมเชิงอํานาจนิยม อันเปนผลมาจากระบบราชการของไทยท่ีมุงรวมอํานาจการตัดสินใจตาง ๆ ไวที่

สวนกลาง และ 3) ปญหาการยึดกระบวนทัศนเดิมที่ลาสมยัในการทํางาน โดยขาราชการในฐานะฝายปฏิบัติการมกั

ยึดติดกับกฎระเบียบแบบแผนมากกวาการตอบสนองความตองการของประชาชน  

 อยางไรก็ตาม ในชวงปลายทศวรรษ 1970 อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตนและแนวคิดเสรีนิยมไดสงผล

กระทบโดยตรงตอการบริหารจัดการภาครัฐรวมถึงระบบเศรษฐกิจในทุกประเทศทั่วโลก โดยการดําเนินนโยบาย

ทางเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศมหาอํานาจลวนสงผลกระทบโดยตรงกับประเทศตาง ๆ ดวยเหตุนี้ ในชวง

เวลาดังกลาวจึงเกิดกระแสการปฏิรูปภาครัฐใหทันสมัยขึ้นในหลายประเทศ เชนเดียวกับประเทศไทยก็ไดรับ

อิทธิพลจากระบบเสรีนิยมและกระแสโลกาภิวัตนเหลานี้โดยตรง ซึ่งเห็นผลกระทบไดอยางชัดเจนที่สุดในชวง

วิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป 2540 หรือที่เราเรยีกวา "วิกฤติการณตมยํากุง" ทําใหประเทศไทยไดไปขอกูยืมเงนิ

จากกองทุนการเงินระหวางประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ซึ่งเปนหนวยงานที่ใหความ

ชวยเหลือดานการเงินแกประเทศท่ีประสบวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในชวงเวลาดังกลาว โดยประเทศไทยไดขอ

กูยืมในวงเงินจํานวน 19.9 ลานดอลลารสหรัฐ แตไทยถอนเงินกูยืมมาใชเพียง 14,400 ลานดอลลารสหรัฐ ซึ่งการ

กูยืมดังกลาวนั้น อยูภายใตเงื่อนไข 3 ประการ คือ 1.) ประเทศไทยจะตองทําการปฏิรูประบบการเงินของประเทศ 

2.) ประเทศไทยจะตองมีการกําหนดนโยบายเศรษฐกิจของประเทศที่มีผลตอการพัฒนาและฟนฟูเศรษฐกิจใน

ประเทศของตน และ 3.) ตองมีการปฏิรูปโครงสรางการบริหารงานภาครัฐใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งเงื่อนไข

ทั้ง 3 ประการเหลานี้ เปนขอตกลงท่ีถูกกําหนดขึ้นโดย IMF กอนที่จะมีการอนุมัติเพื่อปลอยเงินกูใหกับประเทศ

ไทย  และประเทศไทยก็ไดยินยอมปฏิบัติตามขอตกลงดังกลาวจึงสงผลใหในเวลาตอมาไดเกิดการปฏิรูปโครงสราง

ทางเศรษฐกิจและการบริหารจัดภาครัฐในดานตาง ๆ อยางกวางขวาง ไดแก 1) การจัดตั้งองคการเพ่ือปฏิรูประบบ

สถาบันการเงิน (ปรส.) เพื่อมาแกไขปญหาของสถาบันการเงินท้ัง 58 แหงในชวงเวลาดังกลาว 2) การปฏิรูป

กฎหมายการเงินเพ่ือเปดเสรีทางการคาตามแนวคิดเสรีนิยมและกระแสโลกาภิวัตน เพ่ิมสิทธิใหชาวตางชาติ

สามารถเขามาถือหุนและครอบครองทรัพยสินและกิจการภายในประเทศไดเพิ่มมากข้ึน 3) ปรับปรุงมาตรการ

ทางการคลังของประเทศ อันไดแก ประกาศกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนเปนระบบลอยตัว กําหนดอัตราดอกเบี้ย

ธนาคารเพ่ือไมใหคาเงินบาทลดลงกวาเดิม และดึงดูดเงินตราตางประเทศเขาสูประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น การจัด

ทํางานงบประมาณแผนดินแบบรัดกุม รวมถึงการเพ่ิมภาษีสรรพสามิต และ 4.) การปฏิรูปการบริหารจัดการ
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ภาครัฐของไทย ซึ่งไดรับความชวยเหลือโดยตรงจาก IMF  ธนาคารโลก และธนาคารเพ่ือการพัฒนาเอเชีย ในการ

เขามาชวยเหลือและมีบทบาทสําคัญในการปฏิรูประบบราชการของประเทศไทย ซึ่งไดขอสรุปรวมกันวาประเทศ

ไทยจําเปนท่ีจะตองเสริมสรางธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพของระบบราชการตามแนวทางของคอฟแมนและ

นักวิชาการสําคัญคนอ่ืนๆท่ีไดกําหนดตัวชี้วัดธรรมมาภิบาลของธนาคารโลก (Kaufmann, Kraay, and Zoido-

Lobaton, 1999a, 199b; Kaufmann, Kraay and Mastruzzi, 2006a, 2006b, 2007) โดยจะตองเปดโอกาสให

ภาคเอกชนเขามาทําหนาที่ในการใหบริการสาธารณะแกประชาชนหรือดําเนินงานดานใดดานหนึ่งที่เอกชน

สามารถทําไดดีหรือมีความเชี่ยวชาญมากกวารัฐ ตลอดจนสรางกลไกดึงดูคนท่ีมีความสามารถจากภาคเอกชนเขา

มาทํางานในภาครัฐใหมากข้ึน ในทายที่สุดแลวขอสรุปที่ไดจากธนาคารโลกเพ่ือใชเปนแนวทางหรือแผนงานในการ

ปฏิรูประบบราชการของประเทศไทยนั้นมีทั้งหมด 5 แผนงาน ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตร ีในป 2542 

เปนผลใหเกิดกระบวนการเริ่มตนปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐของประเทศไทยอยางเปนรูปธรรม อันเปนผล

มาจากอิทธิพลของระบบการคาเสรแีละโลกาภิวัตน โดยแผนงานเพ่ือการปฏิรูประบบบรหิารจัดการภาครฐัของไทย

ทั้ง 5 แผนงานดังกลาว ไดแก 1) แผนการปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ และวิธีในการบริหารงานของภาครัฐ        

2)การปฏิรูประบบงบประมาณใหเปนแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 3) การปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงานบุคคลของ

ภาครัฐใหมีขนาดเล็กลงแตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปรับปรุงกระบวนการสรรหา พัฒนา และการรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถไวกับองคกรใหมีความทันสมัยมากข้ึน รวมถึงมีการนํารูปแบบบริหารงานบุคคลและประเมินผลงาน

แบบระบบคุณธรรมมาประยุกตใชดวย 4) การปรับเปลี่ยนและแกไขกฎหมายใหมีความทันสมัยที่เอ้ือตอการปฏิรูป

และพัฒนาประเทศท่ีสอดคลองกับสภาพปจจุบัน และ 5) การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงาน

ของภาครัฐ 

 จะเห็นไดวา การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐของประเทศไทยใหมีความทันสมัยมากข้ึนนั้นลวนไดรับ

อิทธิพลมาจากแนวคิดลัทธิเสรีนิยมและอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตนโดยตรง ซึ่งอิงอยูบนแนวคิดพื้นฐานและ

มาตรการทางเศรษฐกิจที่สําคัญ 4 ดาน ไดแก 1) การปลอยใหกลไกตลาดมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนระบบ

เศรษฐกิจ ตลอดจนการเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทสําคัญในการทํางานรวมกันกับรัฐหรือทํางานแทน

รัฐในการใหบริการสาธารณะที่อยูในความเช่ียวชาญของเอกชนดานใดดานหนึ่งแกประชาชน 2) การปรับปรุงแกไข

กฎหมายใหมีความทันสมัย ผอนปรนมาตรการทางกฎหมายเพื่อเพ่ิมสิทธิและอํานาจใหกับกลุมธุรกิจการเงินจาก

ตางประเทศใหเขามามีบทบาททางเศรษฐกิจในประเทศไดอยางเสรีมากข้ึน 3) การปฏิรูปการคลังของรัฐ ดวยการ

ตัดทอนคาใชจายที่เปนภาระทางการคลังของรัฐบาลมากเกินไป รวมถึงการแปรรูปรัฐวิสาหกิจประเภทตาง ๆ เพื่อ

ดําเนินกิจการหรือใหบริการแทนรัฐ และ 4) การมุงรักษาเสถียรภาพทางการคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 จะเห็นไดวา การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมเริ่มเกิดขึ้นในประเทศไทยมาตั้งแต ป 2540 ซึ่ง

เห็นไดชัดเจนผานการปฏิรูปการทํางานของภาครัฐท่ีใหความสําคัญกับการสรางความโปรงใสและการมีสวนรวม

ของประชาชนเพิ่มมากข้ึน ดวยการออกกฎหมายสําคัญของชาติหลายฉบับที่มุงทําใหระบบราชการของไทยมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น อันไดแก 1) รัฐธรรมนูญป 2540 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 

(2540-2544) และ 9 (2545-2549) 3) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 2545 ท่ีมุงลําดับข้ันการ

ทํางานและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนของรัฐหลายแหง ตลอดจนมุงเนนการกระจายอํานาจสูทองถิ่น และ        
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4) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ที่มุงเนนประโยชนสุข

ของสวนรวม มุงเนนผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และความคุมคาในการทํางาน ตลอดจนลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน

รวมถึงปรับรูปแบบการบริหารราชการใหมีความทันสมัยมากข้ึน และดวยกฎหมายดังกลาวนี้เอง จึงสงผลใหเกิด

การปฏิรูปในเชิงโครงสรางของระบบราชการในประเทศไทย สงผลใหเกิดหนวยงานรูปแบบใหมเพิ่มขึ้นมา             

2 รูปแบบ ซึ่งเปนองคการท่ีมีอิสระในการบริหารงาน ตลอดจนเปดโอกาสใหเอกชนไดเขามามีบทบาทสําคัญในการ

ดําเนินกิจการของรัฐมากข้ึน โดยหนวยงานที่ผลลัพธจากกฎหมายปฏิรูประบบราชการของไทยใหมีความทันสมัย

ดังกลาว ไดแก 1) หนวยงานในกํากับของรัฐที่มีสถานะเปนนิติบุคคล และ 2) หนวยงานที่มีอํานาจและบทบาทใน

การใหบริการสาธารณะหรือดําเนินกิจการของรัฐแตไมใชองคกรของรัฐ (สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบ

ราชการ, 2553) โดยหนวยงานประเภทแรกที่เกิดขึ้นมาใหมนั้น มีมากถึง 357 องคการ ท้ังท่ีเปนสวนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และหนวยงานรูปแบบใหมประเภทพิเศษตาง ๆ  สวนหนวยงานประเภทที่สองน้ัน ถือ

เปนกลไกของรัฐในการใหบริการสาธารณะแตพนักงานไมไดมีสถานะเปนขาราชการ ซึ่งแบงไดเปน 3 ประเภท 

ไดแก สภาวิชาชีพ สถาบันภายใตมูลนิธิของสวนราชการ และนิติบุคคลเฉพาะกิจ 

 จากที่ไดนําเสนอไปขางตนนั้น ถือวาเปนสาระสําคัญในสวนตนของหนังสือพัฒนาการการบริหารภาครัฐ

ของไทย เลมนี้ ที่ปรากฏในบทท่ี 1-3  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงรายละเอียดและวิวัฒนาการทางการปฏิรูปการบริหาร

จัดการภาครัฐของไทยมาตั้งแตสมัยสุโขทัยจนถึงยุคการปฏิรูปภาครัฐใหมีความทันสมัย ในป 2540 ภายใตกรอบ

แนวคิดของลัทธิเสรีนิยมและอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน ซึ่งสงผลใหประเทศไทย "จําเปน" อยางย่ิงที่จะตองมี

การปรับเปลี่ยนและปฏิรูปวิธีการในการบริหารจัดการภาครัฐของไทยใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับยุค

สมัยใหมใหมากขึ้น ทั้งในดานเศรษฐกิจ เสถียรภาพทางการคลัง และรูปแบบในการบริหารจัดการภาครัฐ จึงทําให

ประเทศไทยมกีารตรากฎหมายฉบับตาง ๆ ที่มุงเนนปฏิรูประบบบริหารราชการแผนดินใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

อันทําใหเกิดหนวยงานและองคกรพิเศษรูปแบบตาง ๆ ที่เปนผลมาจากแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม ซึ่งเปด

โอกาสใหเอกชนไดเขามามีบทบาทในการดําเนินกิจการของรัฐมากขึ้น ลดขั้นตอนการทํางาน ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทํางานของระบบราชการใหดียิ่งขึ้น รวมถึงเกิดองคกรรูปแบบใหมท่ีมีอิสระทางการบริหารมาก

ขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการของรัฐใหสอดคลองกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา ดังนั้น ในสวนทายของหนังสือ

เลมนี้ ในบทท่ี 4-6 ผูเขียนจึงไดนําเสนอ "ผลผลิต" ที่เกิดจากการปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐของไทยในเชิง

เปรียบเทียบ โดยไดมีการวิเคราะหเปรียบเทียบ "ผลสัมฤทธ์ิ" การบริหารงานขององคการมหาชนรูปแบบใหมที่อัน

เปนผลผลิตที่เกิดข้ึนมาจากการปฏิรูปภาครัฐของประเทศไทย เปรียบเทียบกับองคกรมหาชนของประเทศสิงคโปร 

รวมถึงการวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิจากการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในกํากับของรฐั 2 ประเภท (มหาวิทยาลัยของ

รัฐที่ถูกแปรสภาพมาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและมหาวิทยาลัยที่มีสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

นับตั้งแตมีการจัดตั้ง) เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีสถานะเปนสวนราชการ ดวยการวิเคราะหและ

ประเมินผานตัวชี้วัดที่แสดงผลสัมฤทธ์ิของการบริหารงาน 3 ดาน ไดแก 1. การประเมินประสิทธิภาพ (efficiency) 

ซึ่งใชตัวชี้วัดหลัก 2 ดาน คือ ตนทุนตอหนวยผลิต และอัตราสวนคาใชจายเพ่ือการบริหารองคการ 2. การประเมิน

ประสิทธิผล (effectiveness) ซึ้งใชตัวชี้วัดหลัก 2 ดาน คือ ดานผลผลิต (output) และผลลัพธ (effect) ท่ีมี
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คุณภาพ และ 3. การประเมินความโปรงใส (transparency) มีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญคือ การเปดเผยขอมูลสําคัญของ

องคการใหแกประชาชนไดรับทราบ 

 อยางไรก็ตาม ในการศึกษาองคการมหาชนเปรียบเทียบของไทยและสิงคโปรนั้น ผูเขียนไดจําแนก

ประเภทขององคการมหาชนที่เลือกมาศึกษาออกเปน 3 ประเภท โดยเลือกมาประเภทละ 2 องคการ โดยในกรณี

ของประเทศสิงคโปร ไดแก 1.) องคการวิจัยและพัฒนาที่สังกัดกระทรวงการพัฒนาประเทศหนึ่งองคการและที่

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการอีกหนึ่งองคการ 2.) องคการสงเสริมและพัฒนาซึ่งทั้งสององคการสังกัดกระทรวง

อุตสาหกรรมและการคา และ 3.) องคการกํากับดูแลมาตรฐานการศึกษาซึ่งท้ังสององคการที่เลือกมาสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ สวนในกรณีของประเทศไทย ไดแกองคการมหาชนประเภท 1.) องคการวิจัยและพัฒนาที่

สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณหนึ่งองคการและอีกองคการสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 2.) องคการสงเสริมและ

พัฒนาที่สังกัดกระทรวงการคลังหนึ่งองคการและสงักัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอีกหนึ่งองคการ และ 

3.) องคการกํากับดูแลมาตรฐานที่สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีหน่ึงองคการและอีกหนึ่ งองคการสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสรุปองคการมหาชนที่ผูเขียนไดนํามาศึกษาเปรียบเทียบประกอบดวย 12 องคการ ไทย 

6 องคการ และสิงคโปรอีก 6 องคการ ในกลุมประเภทองคการมหาชนในรูปแบบเดียวกัน ซึ่งผูเขียนก็ไดมีการ

นําเสนอเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ขององคการมหาชนแตละประเภท รวมถึงนําเสนอการวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิใน

การทํางานขององคการมหาชนทั้งสองประเทศ ซึ่งพบวาใน ดานประสิทธิภาพ (Efficiency) นั้น องคการมหาชน

ของประเทศไทยท้ัง 3 ประเภท ใชตนทุนในการทํางานที่สูงกวาองคการมหาชนของประเทศสิงคโปร และมี

แนวโนมในการใชตนทุนตอหนวยผลิต (Unit Cost) ที่สูงขึ้นตอเนื่องในชวงระยะเวลา 3 ป แตกตางจากองคการ

มหาชนของสิงคโปรที่มีแนวโนมลดลงตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งองคการมหาชนท่ีทําหนาที่ประเมินคุณภาพ

การศึกษาของประเทศไทยมีตนทุนตอหนวยการผลิตที่สูงกวาองคการมหาชนรูปแบบเดียวกันของประเทศสิงคโปร

มากถึง 10 เทา อยางไรก็ตาม แมตนทุนท่ีใชในการบริหารงานตอหนวยผลิตจะแตกตางกัน แตองคการมหาชน       

ทั้งของไทยและสิงคโปรมีพันธกิจในการดําเนินงานที่คลายคลึงกัน ในสวนของอัตราสวนคาใชจายในการบริหาร

องคการนั้น องคการมหาชนประเภทวิจัยเพ่ือพัฒนาของไทยมีสัดสวนคาใชจายในการจัดซื้อจัดจางวัสดุครุภัณฑที่

สูงกวาประเทศสิงคโปรแทนที่จะเปนหมวดเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย แตในทางกลับกันองคการมหาชนของสิงคโปร

กลับมีการจัดสรรเงินอุดหนุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาในสัดสวนที่มากกวาประเทศไทย 

นอกจากนี้องคการมหาชนประเภทสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจการคา รวมถึงองคการมหาชนที่ทําหนาที่ประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสงิคโปรยังมีสัดสวนงบประมาณรายจายที่เปนเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานในอัตรา

ที่สูงกวาประเทศไทยดวย 

 ในสวนของดานประสิทธิผล (Effectiveness) นั้น พบวา องคการมหาชนที่มีหนาท่ีดานการวิจัยและ

พัฒนาของประเทศไทยนั้นมีระบบสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่ไมเพียงพอและต่ํากวาคาเฉลี่ยขององคการ

มหาชนในประเทศสิงคโปร รวมถึงคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาของไทยยังมีขีดความสามารถในการแขงขัน

ที่ดอยกวาประเทศสิงคโปรดวย สงผลใหคุณภาพของระบบการศึกษาทั้งในขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาของ

สิงคโปรมีคุณภาพสูงกวาประเทศไทยอยางชัดเจน จึงสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธขององคการมหาชนดานการวิจัย

และพัฒนาของสิงคโปรท่ีเหนือกวาองคการมหาชนของไทย สวนองคการมหาชนที่ประเภทสงเสริมและพัฒนา
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มาตรฐานในการใหบริการสาธารณะนั้น พบวาองคการมหาชนของไทยขาดความสามารถในการสรางความรวมมือ

ในการทํางานกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจากภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงไทยยังไมมีกลไก

การทํางานที่เปนระบบและไมมีเอกภาพทําใหการขับเคลื่อนการทํางานเปนไปอยางไมประสานกันระหวางภาครัฐ

และเอกชนสงผลใหการสงเสริมธุรกิจและการคาของไทยมีผลลัพธที่ดอยกวาสิงคโปร  สําหรับองคการมหาชน

ประเภทควบคุมและตรวจประเมินคุณภาพของบริการสาธารณะนั้น พบวาองคการมหาชนมีประสิทธิผลท่ีสูงกวา

ประเทศไทย เนื่องจากมีระบบตรวจสอบประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกันทั้งประเทศ 

ตลอดจนมีระบบการทํางานที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการทํางานของประเทศอังกฤษและในเครือจักรภพ สงผลให

การทํางานขององคการมหาชนประเภทนี้ของสิงคโปรมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัด รวดเร็ว                

มีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานระดับโลก สวนองคการมหาชนที่ทําหนาที่ประเมินคุณภาพการศึกษาของไทยนั้น

ไมไดสะทอนผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาทีแทจริงและไมไดมาตรฐานสากลดวย ดังจะเห็นไดอยางชัดเจนจากผูให

ขอมูลที่เปนตัวแทนขาราชการครูทานหนึ่งท่ีกลาววา  

 "เปนที่ทราบกันโดยท่ัวไปวา สังคมมีขอกังขาในคุณภาพของแบบทดสอบที่จัดทํา (โดยองคการ ฉ.) 

เพราะสังคมไมมั่นใจวาเด็กไทยของเรามีความรูเพียงพอในการแขงขันกับเด็กชาติอ่ืนหรือไม แตท่ีสําคัญไปมากกวา

นั้น คือ แบบทดสอบวิชาสังคม ไมมีความสอดคลองกับศิลปวัฒนธรรมของชุมชนทองถ่ิน สวนคุณครูเมื่อทราบวา

แบบทดสอบของ (องคการ ฉ.) เนนวิชาวิทย คณิต กับภาษาอังกฤษ ก็เนนสอนแตสามวิชานั้น จนทําใหลืมวิชาที่

เก่ียวของกับภาษา วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินไป"  

 สําหรับในดานความโปรงใส (Transparency) นั้น พบวาองคการมหาชนท้ัง 3 ประเภทของประเทศ

สิงคโปรมีระดับความโปรงใสที่สูงกวาประเทศไทย โดยพิจารณาจากการเผยแพรขอมูลสําคัญขององคการให

ประชาชนไดรับทราบ ซึ่งพบวาองคการมหาชนของสิงคโปรมีการเผยแพรขอมูลอยางละเอียดเก่ียวกับการ

ใหบริการสาธารณะ รายงานประจําป รวมถึงการดําเนินงานทางการเงินขององคการเผยแพรผานทางเว็บไซตท่ีทุก

คนสามารถเขาถึงไดอยางอิสระ ในสวนของประเทศไทยนั้นพบวามีเพียงองคการมหาชนดานการวิจัยและพัฒนา

เทานั้นที่มีการเผยแพรรายงานการดําเนินงานไดอยางครบถวน สวนองคการอีก 2 ประเภทที่เหลือของไทยนั้นไมมี

การเผยแพรหรือเปดเผยรายงานทางการเงินขององคการไวในเว็บไซตแตอยางใด มีเพียงงบการเงินแบบยอเทานั้น 

นอกจากนี้ ในกรณีของประเทศสิงคโปร ประชาชนยังสามารถเขาถึง ติดตาม และตรวจสอบการทํางานของ

องคการตาง ๆ ไดใกลชิดผานการใชระบบ GeBIZ ของรัฐบาล 

 นอกจากนี้ ผูเขียนยังไดนําเสนอการวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของมหาวิทยาลัยประเภทตาง ๆ ใน

ประเทศไทยซึ่งประกอบดวยมหาวิทยาลัย 3 ประเภท อันไดแก 1. มหาวิทยาลัยของรัฐที่ยังเปนหนวยงานราชการ 

2. มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่แปรสภาพมาจากมหาวิทยาลัยที่เปนสวนราชการ และ 3. มหาวิทยาลัยของรัฐท่ี

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมานับตั้งแตกอตั้ง ซึ่งขอสรุปที่ไดจากการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ในการ

ทํางานของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ประเภทเหลาน้ีก็พบวา การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยไมไดมีผลโดยตรงตอ

การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ประเภทยังมีโครงสรางและรูปแบบ

การทํางานที่ไมแตกตางกันดวย โดยผูเขียนพิจารณาท้ังในมิติของคาใชจายท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากการเปน

มหาวิทยาลัยนอกระบบตอผลลัพธที่เกิดข้ึน รวมถึงประเด็น "การตอบสนองตอความตองการของผูใชบริการ" ซึ่ง
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ถือเปนหลักการสําคัญภายใตกรอบแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ซึ่งในประเด็นนี้ นักศึกษาในฐานะ

ผูใชบริการมองวาการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับหรือนอกกํากับของรัฐน้ันไมสําคัญแตความตองการหลักของ

นักศึกษาคือ การออกนอกระบบจะตองไมเปนภาระทางการเงินของนักศึกษาที่ตองแบกรับคาใชจายที่สูงขึ้นเพราะ

นักศึกษาสวนใหญไมเห็นดวยกับการเพ่ิมคาเลาเรียนท่ีสูงข้ึนกวาเดิม รวมถึงมุมมองของนักศึกษามุงเนนไปที่

ประเด็นระดับคุณภาพของการศึกษามากกวาสถานะภาพของสถาบันการศึกษาดวย สวนประเด็นการถวงดุล

อํานาจทางการบริหารของมหาวิทยาลยัทั้ง 3 ประเภทก็ยังคงมีรูปแบบที่คลายคลึงกันไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยใน

ระบบหรือนอกระบบ 

 สําหรับในสวนสุดทายของหนังสือเลมนี้ เปนการนําเสนอบทวิเคราะหวาจริง ๆ แลวประเทศไทยประสบ

ความสําเร็จในการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐหรือไม แลวทิศทางและแนวโนมของประเทศไทยควรจะดําเนิน

ตอไปอยางไรเพ่ือใหการปฏิรูปภาครัฐของไทยมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูเขียนมองวาผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูป

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมของไทยที่มีมาตั้งแตป 2540 ยังไมประสบความสําเร็จและเกิดผลสัมฤทธิ์

เทาที่ควร อันเปนผลมาจากปจจัยทางการเมือง วิสัยทัศน กระบวนทัศน คานิยม และวัฒนธรรมการทํางานของ

ระบบขาราชการที่ยังยึดติดกับกระบวนทัศนการบริหารจัดการภาครัฐแบบดั้งเดิมคอนขางสูง รวมถึงภาวะความ

เปนผูนําของกลุมการเมืองและผูบริหารในกลุมขาราชการประจําที่มีกระบวนทัศนในการบริหารราชการแบบ

ดั้งเดิม ไมมีความจริงจังและความสามารถในการขับเคลื่อนการปฏิรูปตามกระบวนทัศนการบริหารจัดการภาครัฐ

สมัยใหม ดังนั้น ผูเขียนจึงไดเสนอแนะแนวทางในการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐของประเทศไทยภายใต

กรอบแนวคิดแบบสมัยใหม ท่ีจะตองใหความสําคัญกับการปรับปรุงองคกรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ เกิด

ประสิทธิผล และมีความโปรงใส ตลอดจนการปรับเปลี่ยนตัวแปรที่เปนนามธรรมซึ่งมีบทบาทที่สําคัญอยางย่ิงตอ

การขับเคลื่อนการปฏิรูปอันไดแก วิสัยทัศน กระบวนทัศน คานิยม ภาวะความเปนผูนํา และการยึดมั่นในธรรม

มาภิบาลมาใชในการปฏิรูประบบบริหารราชการของประเทศไทย ตลอดจนการนําแนวคิดการบริหารจัดการ

สมัยใหมที่มุงเปดโอกาสใหภาคเอกชนไดเขามามีบทบาทสําคัญในการทํางานรวมกันกับรัฐเพ่ือใหการดําเนินกิจการ

สาธารณะของรัฐเกิดความคุมคา ตอบสนองและเกิดประโยชนกับประชาชนมากที่สุด รวมถึงการสรางเครือขาย

ความรวมมือในการทํางานกับทุกภาคสวนไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม ทั้งภายในและตางประเทศให

มากขึ้น และท่ีสําคัญตองปรับปรุงการบริหารจัดการภาครัฐท่ีกอใหเกิดการกระจายอํานาจ ใหอิสระหรือความ

ยืดหยุนในการทํางานแกองคกรประเภทตาง ๆ ของรัฐมากข้ึนดวย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมี

คุณภาพ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของภาครัฐที่เกิดความคุมคา รวดเร็ว รวมถึงมีระบบการบริหาร

บุคลากรที่สอดคลองกับการขับเคลื่อนเพ่ือปฏิรูปภาครัฐตามแนวคิดสมัยใหม และที่สําคัญตองมกีารปฏิรูประบบ

การบริหารจัดการงบประมาณของภาครัฐใหเกิดการใชจายอยางมีผลสัมฤทธ์ิ ภายใตการสรางวัฒนธรรมและ

คานิยมในการทํางานที่ตอตานการทุจริตคอรัปชั่นดวย  

 โดยสรุปแลว หนังสือเลมนี้ถือเปนหนังสือทางการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีความ "ทันสมัย"  มีการ

นําเสนอใหเห็นถึงพัฒนาการทางประวัติศาสตรการบริหารจัดภาครัฐของไทยที่เขาใจงาย มีการวิเคราะหพัฒนาการ

ของแนวคิดการบริหารจัดภาครัฐแบบดั้งเดิม กระท่ังเปดมุมมองใหม ๆ ในการพิจารณาการบริหารจัดการภาครัฐ

ภายใตแนวคิดสมัยใหม รวมถึงนําเอาแนวคิดทั้งสองแบบนี้มาวิเคราะหในบริบทการปฏิรูปภาครัฐของประเทศไทย
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ในยุคสมัยตาง ๆ ไดอยางนาสนใจ อยางไรก็ตาม สาเหตุหนึ่งท่ีมองวาหนังสือเลมน้ีเปนหนังสือทางรัฐประศาสน

ศาสตรที่มีความทันสมัย เนื่องมาจาก ผูเขียนไดนําแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมมาวิเคราะหกับ

ปรากฏการณทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดขึ้นจริงในปจจุบันผานแนวคิดเสรีนิยมและอิทธิพลของกระแสโลกาภิ

วัตนที่มีตอการบริหารจัดการภาครัฐในทุกประเทศทั่วโลก ซึ่งผูเขียนไดนําบริบทเหลานี้มาวิเคราะหผลกระทบที่มี

ตอการปฏิรูปภาครัฐของประเทศไทยในมิติตาง ๆ ไดอยางรอบดาน ตลอดจนมีการวิเคราะห "ผลผลิต" ที่เกิดขึ้นมา

จากความพยายามในการปฏิรูปภาครัฐของไทยใหมีความทันสมัยดวย วาองคกรเหลานั้นบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการ

บริหารหรือไมเมื่อเทียบกับประเทศท่ีมีระบบบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหมอยางสิงคโปร ในแงนี้ หนังสือเลมนีย้ัง

ไดสังเคราะหกรอบแนวคิด "การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม" ขึ้นดวย ซึ่งสามารถใช

เปนแนวทางในการศึกษาหรืประเมินผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานของหนวยงานภาครัฐประเภทตาง ๆ 

ผานการวิเคราะหตัวช้ีวัดดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใสในการทํางานดวย ดังน้ัน หนังสือ 

"พัฒนาการการบริหารจัดการภาครัฐของไทย : จากอดีตสูอนาคต" เลมนี้ จึงเปนหนังสือท่ีเปรียบเสมือน 

"หนังสือคูมือ (handbook)" ที่สามารถนําไปใชไดทั้งการศึกษาแนวคิดทางการบริหารจัดการภาครัฐแบบดั้งเดิม

และสมัยใหมไดอยางรอบดาน ตลอดจนยังเปนหนังสือที่สามารถนําไปใชเปนแนวทางเพื่อวิเคราะหและประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิที่เกิดข้ึนจากการบริหารงานของหนวยงานภาครัฐไดอยางครอบคลุมและรวมสมัยอีกดวย 
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